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一、假如你是一位教育行政人員，主管交代你研擬一份縣市國民小學推動素養

導向教育實施計畫，請問研擬此一計畫應包含那些步驟？此一計畫撰寫格

式應包括那些主要項目？（25 分）

二、教育行政機關與學校都是組織，組織是一種開放系統，請問教育組織發展

與興革的目的為何？為預防與消除興革抗拒，可採用那些方法？請分別列

舉說明之。（25 分）

三、隨著社會的演化與複雜性，風險可能存在於個人、社區、社會、國家或國

際。請問風險時代的重要特性為何？風險時代教育治理（educational

governance）可能面臨之挑戰有那些？如欲加以因應，可採行那些行動

策略？請分別加以申論。（25 分）

四、教育行政領導的原則有那些？如欲做好服務型領導，可從那些途徑入手？

（25 分）


